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Hispano-americana
REVISTA PROFESIONAL DEL EJÉRCITO DE EE.UU.

 2  Lograr la Paz: El Requisito de las Operaciones de Espectro Total
General de División Peter W. Chiarelli, Ejército de los EE.UU., y
Mayor Patrick R. Michaelis, Ejército de los EE.UU.

Aunque adiestrados en la aplicación controlada del poder de combate, nos convertimos rápidamente 
en expertos de la aplicación controlada del poder nacional.  Presenciamos en Bagdad que ya no era 
adecuado como una fuerza militar aceptar los clásicos modos militares de pensamiento.

17  Diferencias Generacionales en Cuanto a Como Entablar la Jihad
CWO3 Sharon Curcio, Componente de Reserva del Ejército de los EE.UU.

Para muchos de los jóvenes enviados a los campos de entrenamiento en Afganistán, lo inesperado se convirtió 
en algo rutinario. Fueron dejados para apoyar a gente que no conocían bien–el grupo Talibán afgano– y 
debieron trabajar estrechamente con hermanos musulmanes con quienes no se sentían cómodos.

24  Una Solución Organizacional a las Necesidades de Conocimiento Cultural
Dra. Montgomery McFate y 
Andrea Jackson

A pesar de que una cantidad de instituciones dentro de la comunidad castrense diseña y administra 
programas con componentes culturales, éstos son dispersos, carecen de la fi nanciación apropiada o 
bien no son fácilmente accesibles para los comandantes militares y los formuladores de las políticas 
que integran todas las agencias y los servicios

28  Como Medir el Éxito en Guantánamo
Dr. Jeffrey Norwitz

Me pregunté: ¿Qué quieren lograr los EE.UU.? ¿Qué parece ser considerado como éxito en el nivel 
estratégico? Para defi nir el éxito se debe comenzar con una evaluación pragmática, candida y perspicaz 
de los objetivos norteamericanos. ¿Existe un curso de acción para alcanzarlos? Y más importante: 
¿Funciona bien la estrategia norteamericana? Estas preguntas delinean un dialogo necesario para 
evaluar el progreso en contra de los terroristas—que claramente demuestran su propia estrategia

34  Las Tendencias de la Insurgencia y Contrainsurgencia
Dr. John A. Lynn

Ya sea que acojamos o no el prospecto con brazos abiertos, las operaciones de contrainsurgencia forman 
parte de nuestro futuro.  El desarrollo de estados [también conocido como statebuilding y nationbuilding] 
y la contrainsurgencia son las tareas primarias de las Fuerzas Armadas de los EE.UU

41  ¿Existe un Combate Profundo en una Contrainsurgencia?
Mayor Lee K. Grubbs, Ejército de los EE.UU., y
Mayor Michael J. Forsyth, Ejército de los EE.UU

Quienes escribieron la doctrina, previeron a un enemigo con un sistema jerárquicamente estructurado, 
con fuerzas convencionales y en donde la derrota del oponente en el campo de batalla será el aspecto 
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que predominará al momento de defi nir el éxito. La aplicación de fuerza militar en la profundidad del 
dispositivo de un adversario convencional, producirá el aislamiento físico y electrónico, quitándole la 
fl exibilidad a la estructura de mando y control del enemigo.  

46  Orígenes del Chavismo
José Ramón Ponce

Una nueva ola política de izquierda ha resurgido en Latinoamérica, y ocurre justamente cuando cae en picada el 
castrocomunismo en Cuba. De nada han valido las realidades del sistema comunista y las llamadas “revoluciones 
populares”, puestas de relieve, en toda su magnitud, después de la caída del “Muro” de Berlín.

49  El Aporte de lo Comunicacional en la Misión de Estabilización de Haití
María Ignacia Guzmán C.

En el caso de las misiones de paz, la percepción de los hechos por el público (permanentemente vigilante) 
puede determinar el resultado de una misión… por más humanitaria que ésta sea.

55  La Formación de la Fuerza de Reserva Africana:
         Acontecimientos, Desafíos y Prospectos

Dr. Theo Neethling
África está inundada en el confl icto armado y la instabilidad.  Los confl ictos más violentos y devastadores 
en el continente han sido de naturaleza intra-estatal que conllevaron considerables consecuencias en el 
orden del mantenimiento de la paz para una variedad de entidades regionales e internacionales.

60   Aguantar Hasta el Final: Nueve Temas de Planifi cación para las Operaciones de
          Estabilidad y Reconstrucción

Teniente Coronel (R) David P. Cavaleri, Ejército de los EE.UU.
En cualquier momento, el ambiente operacional puede forzar al frente uno de los temas de planifi cación. 
Como respuesta a las cambiantes condiciones, los comandantes y planifi cadores deben mantenerse 
fl exibles en la aplicación de los nueve temas de planifi cación al efectuar una campaña integral de 
operaciones de estabilidad. 

70  La Batalla de Darwin-Pradera del Ganso
Robert S. Bolia

Los ofi ciales militares estudian las batallas del pasado para aprender a ser mejores comandantes, 
aunque se puede decir que muy a menudo la historia militar consiste en el estudio de fracasos más que 
de éxitos.  La mayoría de las batallas interesantes han sido muy parejas, en el sentido que, en cualquier 
momento de la acción, cualquiera de los oponentes podría haber logrado la victoria.  En muchas de 
estas batallas, el resultado fi nal fue decidido no precisamente por lo que hizo correctamente el ganador, 
sino los errores del perdedor.
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